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Energie 7 International, votre consultant pour la Chine,
vous propose une sélection d’informations sur la Chine :
économie, société, international... et sur différents secteurs
(vie des entreprises en Chine)

A La UNE

Toujours disponible, par exemple sur Amazon :

Pierre DHOMPS, consultant riche d’'une expériencelade
Pierre DHOMPS Chine depuis plus de 30 ans avec sa société Eretgter-
e T comsiurs I ATmund CHEN national, a publié chez L’'Harmattan cet ouvragecde con-
cours d’Armand CHEN, dirigeant reconnu de grandes
entreprises francaises (Faurecia, PSA, Areva T&Ds pu
Alstom Grid) bien implantées en Chine. Il diriggaud’hui
la région Asie du groupe Roquette. Grégoire OljJiéembre
du Directoire et Directeur Asie de PSA Peugeoto@itr a ac-
cepté de le préfacer.

Destiné a toute société qui souhaite aborder lecimdade
'Empire du Milieu, ce livre référence, émaillé daultiples
anecdotes, de conseils éclairés et trés professdmrest un
condensé des bonnes pratiques, analysant I'éclhecrpeux
rebondir et la réussite pour aller toujours plis & plus haut.
; Il s’adresse aussi bien aux PME et ETI qu’'aux geasrehtre-
- Laxphnramcs prises. Sont ici balayées avec pragmatisme toegsktettes
DUHER 3 RONGUEMARGIN B gue doit connaitre un entrepreneur pour se doreseclthnces
DEA0 Aus réelles de succes dans son action en Chine :tiareul’'éco-
nomie et la pratique opérationnelle des affaires.

Energie 7 International, avec le soutien en Chimeses bu-
Prifuce de Grigaire GLTVIER reaux, ses agents et ses experts par grandesdjli@ccom-
pagne de nombreuses entreprises sur le marchéskeing
représente des organismes comme des grandes kateoat
L'R:mnau des Régions Economiques francaises.

Venez nous rejoindre sur  www.energie7.com

ENERGIE 7 International - 69 rue Edouard Colonne - F 92000 Nanterre
Sieége social : 26 avenue Théophile Gautier - F 75016 Paris - 319 882 528 RCS Paris - APE 7022 Z
Tél. +331 7712 1378 - Fax +331 4785 3715 - contact@energie7.com - www.energie7.com
Directeur de la publication : Pierre DHOMPS - Rédacteur : Patrick LEGER



Newsletter n°29

Juillet 2016

EDITORIAL

La Chine moderne des startups

Un environnement propice

Comme nous l'annoncions déja dans notre Newsleer
juin 2015, la Chine a complétement changé la damee
langant dans son plan « Made in China 2025 ».

Son objectif est désormais de moderniser I'indesen
I'orientant vers l'innovation, tout en intégrantsdeouvelles
technologies et en favorisant I'émergence de ndesel
marques chinoises incitées a se tourner vers iifiatemnal.
Dans ce méme esprit et sous la houlette du Préviiestre

LI Kejiang ont été lancés des espaces d’innovatiémi-
tables incubateurs d’entreprises servant de stegtd’ac-
compagnement pour les PME innovantes ainsi que aour
création de start-up. Comme vient tout derniérerdertin-
diquer avec force le Président Xl Jinping devastAeadé-
mies des Sciences et de I'Ingénierie, la Chine ar po
ambition de devenir un chef de file de I'innovation

Cette grande mutation est d’autant plus facilitée lq Chine,
qui compte plus de 700 millions d’internautes, exgtée de
plain-pied dans le monde de la Numérisation etadedbo-
tique, terreau d’excellence pour faire émerger jeasies
pousses que sont les startups.

Dans ce premier domaine de la Numérisation, degnarsds
acteurs chinois, startups a leurs débuts, ont émetrrgeu-
vent déja se comparer a leurs grands homologueascams :

« Alibaba le géant du e-commerce, avec son illustiddteur,
Jack MA, est devenu le premier site de ventegyenr lavec
ses plates-formes B2C (Tmall), C2C (Taobao, B2B/(#)
et de paiement (Alipay). Il a triplé en 3 ans lenbe de ses
transactions (411 milliards d’opérations en 2015) !

e Baidu, qui est devenu le moteur de recherche e yiu
lisé en Chine, est comparé a Google.

« Tencent est souvent désigné comme le nom de « Face-

book » chinois, et sa messagerie instantanée Q@teom
200 millions d'utilisateurs. Son application mobile
We Chat (similaire a WhatsApp) offre a 700 millions
d'usagers une large variété de services compléinesnta

a QQ dont maintenant WeChat Pay, permettant de paye

tout service de l'application sans la quitter. €'&n
guelque sorte le « couteau suisse » des réseaiaxisoc

« JD.com, comparable a Amazon, s’est attaché a llerer
jour méme, ou au plus tard le lendemain, 600 nmdlide
clients dans toute la Chine.

+ Didi est le concurrent frontal d’'Uber et se livrarée com-
pétition féroce pour détroner sur ses terres sahaméri-
cain. Il réalise plus de 10 millions de courses joar
(contre 2 millions pour Uber dans le monde). Ersyle
son application VTC, Didi travaille avec les chauifs de
taxi et fournit en direct des services aux entsgsi

Prenant une importance croissante en s’adressang popu-
lation immense, les BAT (Baidu, Alibaba et Tencarignt

maintenant plus aucun complexe pour se confronteGafa
américains que sont Google, Apple, Facebook et Amaz

De méme que pour monde de I'Internet, la Chine aptd
une démarche volontariste pour devenir un leadda &Ro-
botique, Ia encore une terre de prédilection pairefnaitre
des startups. Il s'agit ici de préserver la contpét indus-
trielle dans une période d'inflation progressive dalaires.
Dans ce domaine, la Chine est déja le principath@&mon-
dial, dont elle pesait un quart en 2014, avant aigbbbr le
volume de ses achats en 2015. La Fédération inienae
des robots prévoit que la Chine comptera en 2043 @é&
400 000 robots, soit davantage que les Etats-1261 (00).

Une parfaite illustration en est la récente temgatle rachat
de I'entreprise allemande Kuka !

De la méme maniére, I'évolution rapide dans I'autbite,

avec I'émergence des moteurs électriques et deswed a
énergies nouvelles, avec des voitures de plususcpinnec-
tées, favorise I'éclosion de nouvelles startups.

Une véritable volonté gouvernementale et de
nouveaux exemples qui se multiplient

Si les startups sont « tendance » et si leurs suéstiltent
d’un véritable désir de création et d’'innovatioor,ce est de

ENERGIE 7 International en bref...

Ce que nous sommes en Chine :

e Plus de 30 ans de présence permanente

* Implantations a Pékin et Shanghai

» Business Center a Shanghai

» Agents-Relais dans les villes principales

» Experts par grands secteurs d’activité

» Représentant officiel en Chine de la Fédération des
Industries Mécaniques (FIM) et des alliances ayec
certaines régions économiques francaises.

Ce que nous vous offrons :

e La validation de votre projet et des conseils &trat
giques,

e L’organisation de votre mission individuelle,

* Notre appui aux négociations,

e Le suivi personnalisé de votre projet,

» Notre assistance a votre implantation,

* Notre aide au recrutement et au coaching intereul
rel,

* Notre expérience en sourcing,

* L’organisation de séminaires, de cycles de forma-
tion et de conférences

—

u

...une solution personnalisée pour votre
développement en Chine !
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reconnaitre qu’elles répondent a de fortes exhonsigou-

vernementales, notamment exprimées par le Premier M

nistre LI Kejiang. Ainsi, selon Bloomberg, ces unes
pousses » auraient bénéficié de I'aide de fondsaghétal-
risque soutenus par le Gouvernement pour une valeur
230 milliards de dollars en 2015, soit 3 fois plue I'année
précédente. C'est ainsi que chaque grande métrcmale
haite a présent posséder sa propre « Silicon Valley

Ces aides financiéres peuvent aussi provenir dedgsaso-
ciétés locales. Par exemple Alibaba, qui a lancéonds
d’'investissements de quelque 120 millions d’eurofageur
de jeunes startups situées a Hong-Kong. D’autres@ises

moins connues, comme Cogobuy, plateforme de e-com-

merce dédiée aux composants électroniques, a rgéan,
autre plateforme dont I'objectif est de contribadlinnova-
tion dans le hardware intelligent. Son mode opé&&aunn-
siste a lancer des appels a projets pour répondiesa
demandes particulieres de ses 6 millions de memkres
pourrait 'apparenter a un véritable laboratoirigléés, avec
un total de 9 000 projets en attente de financesnent

Plus que jamais, la Chine est en train de devemirptus un
pays de copie mais un pays tourné vers l'innovagides tech-
nologies de pointe pour des applications danshatigation,
l'intelligence artificielle ou encore la conduitatamatisée. Si
certaines de ces applications s’inspirent de dépelments is-
sus de l'étranger, de nouvelles fonctionnalitésasgipsent
toujours en addition. Ainsi I'exemple de We Chaiites for-
tement inspiré de WhatsApp, mais qui propose engs ap-
pels vocaux et vidéo, des acces a des taxis, dasesede
messagerie ou encore des services de paiement.

C'est ainsi que la Chine bénéficie du retour d’'mgers, diri-
geants et innovateurs qui étaient partis a I'éapgur étudier.

Tous ces parameétres favorables font que de nonmdseus
treprises chinoises sont recensées parmi les mn@iieau
palmares des startups du Wall Street Journal. Gientre
elles, pas toujours tres connues en Occident,®tdute évi-
dence un avenir trés prometteur. Il s’agit de :

« Geak, dont la smartwatch est une petite mervailiable
de concurrencer I''Watch d’Apple et la Galaxy Gédar

Samsung. Fonctionnant sous Android, elle accunage |

fonctionnalités : I'heure bien entendu, mais alespouls,

le rythme cardiaque, la pression artérielle, lap@rature

du corps, le nombre de pas effectués dans unegeuyn
compris déceler les humeurs de la personne quork p
a son poignet. Plus la fonction GPS, I'accéléroenetia

mesure du sommeil, le tout pour environ 240 € !

e Xiaomi, devenu le Bacteur mondial de la téléphonie mo-

bile aprés seulement 3 ans d’existence. Et un nemer

ventes supérieur a son concurrents américain Apple

Cette performance a été obtenue grace a la créditioa

communauté de jeunes passionnés d'informatique (les

« geeks chinois ») et qui jouent un réle de lead&rgi-

nion autour de la marque.

* Nuu dans le méme secteur de la téléphonie mobde av
son modele Nul, concurrent de Xiaomi, avec un geix
160 a 220 €.

» Kandi Technologies, nouveau constructeur automobile
spécialisé dans les véhicules électriques. Sacphatité
est de proposer dans la ville de Hangzhou des wighsic
électriques loués a I'heure, un peu sur le modéleadre
« Autolib’ » avec a terme un déploiement progredaifs
d’autres grandes villes chinoises.

Greenbox, basée a Shanghai et qui vend sur sotnsite
ternet ses propres vétements de mode pour engaons.
succes est tel qu'il lui a été demandé de sortr nou-
velle gamme a I'effigie des personnages des deasins
més de Disney.

Tous ces exemples montrent que la Chine évoluedggs

dement et, qu'aprés avoir imité des technologienégeres,
elle est en train de fortement innover en retrotigan esprit
créateur du temps passé, ou elle créa notammeantrpas,
la brouette ou encore la poudre & canon. Certdiesgs pé-
pites sont déja devenues des grandes marques AMEm®
mondiale, d’autres — les plus nombreuses — émeggefiet

ront demain la une des revues économiques.

Pierre DHOMPS
Président-Directeur Général
ENERGIE 7 International
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Nos actions régionales

y

Dans le cadre de sa nouvelle politique ciblée, giaéf Inter-
national, en direct ou en relation avec ses spenmggionaux
(actuels et parfois anciens), accompagne des estsp’Al-

sace, d’Aquitaine, de Bretagne, de Champagne-Aalende
Midi-Pyrénées dans leurs projets sur le territahgnois.

D’autres régions donnent aussi lieu a des actipésifigues,
car E7 est correspondant Chine de la FIM.

Outre ces missions classiques de découverte etdé'gtde
marché, E7 met I'accent sur des actions a plusg faxteur
ajoutée, comme l'aide a des implantations commiexiat

industrielles, I'hébergement et le coaching de éspntants
d’entreprises dans son Business Center de Sharighat

crutement des cadres de direction d'une JV ou dMROE

et 'optimisation des investissements d’entreprid&a ins-
tallées en Chine mais désireuses d’'avoir une @oessplus
forte et plus profitable.

La FIM a un nouveau Président

¢>

FEDERATION
DES INDUSTRIES
MECANIQUES

L’Assemblée Générale du 15 juin a placé a la tétadIM
un nouveau Président, Bruno Grandjean, Présidebirda-
toire de REDEX, une ETI trés dynamique a l'interorsl,
qui succede a Jérébme Frantz.

Durant cette AG sont successivement intervenusaPBsa,

paléoanthropologue et maitre de conférences dé@oliie
France, sur le théme « les nouveaux enjeux antlogiooies
entre les hommes, les femmes et les machines s.LBuis

Gallois, co-président de la Fabrique de I'Industniela « Ré-
volution du Numérique ».

Open de I'International : 4 juillet a Vannes

BR=TAGN=®

Comme chaque année BCI organise un tres grand iegne
réunissant 1 000 entreprises bretonnes. Pour®é&ditibn,
I'Open de I'International se tient le 4 juillet Zaxnes.

A cette occasion sont organisés, pour les 1 300cjpamts
attendus, 900 rendez-vous B2B, 25 ateliers thémmediq
10 focus pays et 1 forum des partenaires publiéstarna-
tional.

Pour animer cet Open, BCI rassemble pas loin dderfes
partenaires ceuvrant a I'étranger pour promouvaireletre-
prises bretonnes, dont bien entendu ENERGIE 7Ipdthine.

L'Université et I'international

unive.rsité
Paris Ouest
[ B

Nanterre La Défense

L'Université, outre ses actions de communicatiorurpo
mieux imposer son image a I'échelon local, régiatata-
tional, a de fortes ambitions a l'internationalleBbasse de
plus en plus de conventions avec de trés nombrays, et
favorise les échanges entre chercheurs, professéuts-
diants.

Conférences et colloques du MEDEF

MEDEF
lle-de-France
Comme a leur habitude, le MEDEF des Hauts-de-Sxite

Commission d’Intelligence Economique du MEDEF Te-d
France multiplient manifestations, conférences#bques.

Parmi ces événements, notons les derniers rendezetdes
prochains :

» Le 18 janvier : Le Big Data a I'épreuve du droliés-pré-
cautions que doivent prendre les entreprises eul éga
sensibilité des données utilisées

e Le 8 mars: le Forum de 'Emploi
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« Le 14 mars : Transformation digitale — Evolutionréu
volution ? Quels enjeux /impacts pour les entregria

e Le 23 mai: Le phénomene blockchain — quels enjeux,
quels usages ?

* Le 26 mai: Féte de I'Alternance

e Le 6 juin: Créateurs et repreneurs d'entreprisées-
clés pour financer votre projet

= Le 22 juin au Conseil Economique, Social et Envin
mental (CESE) : Changer de méthode, un impératif !
présence du Président Pierre Gattaz.

MEDEF Hauts-de-Seine

* Le 22 mars : Le baromeétre de la fiscalité locale @re-
prises du 92

* Le 29 mars: Comment lutter contre la concurren&e d
loyale ? Nouveau cadre en droit social et en ghérital

e Le 10 mai: Naissance — les leviers pour dévelogper
adapter son entreprise

e Le 12 mai : Radicalisation en entreprise

* Le 25 mai: Développement commercial — la nouvelle
donne

* Le 2juin: Dans le secret de 'actualité sociale

e Le 9 juin: Soirée Mandataires ouverte aux adhérant
Issy-les-Moulineaux

+ Le 22juin : AG du MEDEF 92 avec une interventi@n d
Valérie Pécresse, Présidente de la Région lle-dpeler

Conférences, colloques et interventions de
Pierre DHOMPS

Le 10 mars : conférence a Sciences Po Rennes

Le 22 mars: Conférence a I'Université de Bordeaux
Montaigne

Le 4 avril a Lyon pour le compte de I'Institut pdaiCon-
quéte des Marchés

Le 14 avril : dédicace du liviRéussir en Chine 2u Ly-
cée Janson de Sailly a Paris

1°Tjuin : Rotary Club de Paris (photo)
29 juin : Rotary Club d’Orly — Croix du Sud

5 U &
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Economie chinoise

Pékin veut attirer les talents

Un Centre spécial de servicagté mis en place au printemps
pour faciliter les démarches des talents étrangerda
Zhongguancun National Demonstration Zone. Les sesvi
concernent notamment I'obtention du permis de etsid et
du statut de résident permanent pour les « cervearan-
gers employés ou créant des affaires dans ce pahaute
technologie de I'Ouest pékinois.

Feuille de route économique

Les objectifs économiques visés par les autoritéisocses
sont de 6,5% pour la croissance (6,6% en 2015)ndiagion

a 3%, un déficit budgétaire de I'ordre de 3% (2892015),
une augmentation de la masse monétaire de 13%l&n
budget de la Défense n'augmentera cette année tpué; 6%
(+10,1% en 2015 a 887¥= 120 G¥€, soit ¥2 du budget de
défense des Etats-Unis).

Les industries peu performantes (et polluanteg)nsenes-
tructurées dans les prochaines années, la cons@mmat
d’énergie devrait étre stabilisée a 5 Gt de chado2020,
ce qui se traduirait par 1,8 millions de suppressid’em-
plois dans les houilles et la sidérurgie (selontaiees
sources, 5 a 6 millions d’emplois seraient perdarssdes 2
ou3d ans par les entreprises publiques en surdffecti
150 G¥ (21 G£) seraient affectés a leur reclassement et
10 millions d’emplois seraient créés dans d'ausesteurs,
contenant le chdmage a moins de 4,5% de la popalat-
tive.

Les mutations économiques, visant a développesiaam-
mation intérieure (36% du PNB contre 70% aux UStA\a e
rééquilibrer les exportations vers les pays émeartgeau-
vrent des opportunités aux savoir-faire francagamment
dans des secteurs comme les servicesytiges, la distri-
bution et la consommation de biens courants, |&eption
sociale et la santé, les assurances et les sefineegiers,
I'écologie et les transports, I'hétellerie et leitsme...

Hausse des investissements chinois
en Europe

Les investissements chinois en Europe ont représemt
2015 prés de 23 G$ (18 en 2014, soit +27%). Plas/dde
ces investissements sont effectués dans les Spgainc
pays : ltalie (7,8 G$, reprise de Pirelli par Chdnn@),
France (3,6 G$), Royaume-Uni (3,2 G$, dont 2,3 dans
mobilier), Pays-Bas (2,5 G$, surtout technologteseevices
financiers) puis Allemagne (1,3 G$, surtout tramigpet in-
frastructures, équipements industriels et autorapbilu to-
tal, les secteurs privilégiés sont I'automobile 8(G$),
l'immobilier et I'hdtellerie (6,4 M$) et les TIC (2 G$).

Le score francgais s’explique en partie par de gospéra-
tions : OPA de Fosun sur ClubMed (939 M$), raclestido-
tels du Louvre par Jin Jiang (1,3 G€), qui lorgussaAccor ;
comptent également I'acquisition de 49,9% de I'aérbde
Toulouse (173 M$), et le secteur automobile (123.M$

La Chine renforce la lutte anti-contrefagon

Avec la montée en contenu technologique des prodhit
nois et sous l'impulsion d’entreprises comme Xiacghi
Huawei, les autorités chinoises veulent faire uneripé de
la lutte contre le piratage et la contrefacon, dgniennent
problématiques pour de telles entreprises, qui &temt
vendre les produits qu’elles ont congus elles-méshgou-
voir conclure des accords avec des partenaires eocramix
internationaux. Méme Alibaba, le leader chinoidalgente
en ligne, prétend avoir ramené en-dessous de 4% ter-
tion des produits de contrefacon dans ses ventes.

1®" fournisseur de I'UE : la Chine

Les échanges extérieurs de I'UE, prés de 5 000'&@alr-
tations et presqu’autant d'importations, se fontirellement
d’abord entre Etats-membres: 63% en moyenne, seuls
Royaume-Uni et Malte sont a moins de 50%.

Mais si le # client est les Etats-Unis (20,7% des exporta-
tions) devant la Chine (9,5%), I'ordre est invepsiir les
fournisseurs : la Chine, avec 20,3% des importatiate-
vance les Etats-Unis (14,4%).

Lag principaux parisnaires de I'Union européenne en 2015

TV wyw dfmsd @

Pays Siuissaiite
ik ile |

Hibis e "'.-I- 4]
Tirmidla i -_L_.E s
-hm:-i- 45 Birredgey =

(soﬁrcé et graphiquees Echop

Made in China 2025 : une stratégie de long
terme

Le planMade in China 2025 présenté I'an dernier, vise a
renforcer et repositionner l'industrie manufactgiechi-
noise, en mettant l'accent sur l'innovation, lesht@ques
modernes de fabrication, plus économes et moirigakes,
en acquérant de nouvelles capacités (moteurs aéigpues
par exemple).

Mais la Chine ne s’arrétera pas la : actuellemkzssée au-
tour de la 3®place mondiale pour le Global Innovation In-
dex et le Global Competitiveness Report, elle cenmpettre
en ceuvre 2 plans aprés celui-ci, afin de devergrapuis-
sance manufacturiére leader » en 2049... (lorsqR®@ fé-
tera ses 100 ans).

Page 6 / 15



Newsletter n°29

Juillet 2016

Société chinoise
Vers une société « modérément prospere »

Selon une analyse de la Banque mondiale, la poeirdes ré-
formes en Chine devrait permettre de maintenirconissance
suffisante pour doubler le PIB sur la décennie 22020.

Parmi les objectifs du E®lan figurent en effet celui de con-
truire une société kokang (>3, modérément prospére) et
d'éliminer I'extréme pauvreté d'ici 2020. Bien que
Bangue mondiale estime vraisemblable un ralentisséde
la croissance sur cette période, mais son maiatignniveau
suffisamment élevé pour que le PIB 2020 atteigruolgble
de celui obtenu en 2010.

Les riches Chinois vont investir plus de
400 G€ a I'étranger en 10 ans

Plus d’un million de Chinois ont une fortune penselie de
plus de 10 M (1,3 M€). Et on estime qu'ils vont investir a
I'étranger environ 30% de leurs avoirs dans legrbd
chaines années. Ce qui représente une augmensaiién
rieure a 20% chaque année.

Aujourd’hui, plus de la moitié des Chinois fortun@# in-
vesti moins de 5% de leurs actifs a I'étrangeB%td’entre
eux plus de la moitié de leur fortune. lls recherahplutot
des placements durables et slirs a long termdesatsarchés
immobiliers surtout aux Etats-Unis, en Australiga@le-
Bretagne ou Canada : les investissements immabiker

I'étranger des Chinois fortunés représentent prés d

100 G$ en 2015, en hausse de 52% par rapport 3 28pks
une hausse de 68% sur 2013..., répartis en ¥ poumbk-
bilier commercial et % pour I'immobilier résideritie

La lutte anticorruption continue

L'action énergique lancée dés 2013 par le président

Xl Jinping contre la corruption s'est traduite I'alernier

pour les membres du PCC (parti communiste chirués)
prés de 200 000 "punitions légéres" et 82 000 'tpans

lourdes”, impliquant toutes le départ du poste pécu
S’ajoutent également 54 000 lettres de réprimaneies
voyées a des cadres du parti.

Le nombre de personnes concernées reste toutefots |
(0,3% des 88 millions de membres).

Chine — International

La Chine et I'Accord de Paris sur le climat

La Chine, ¥ émetteur mondial de gaz a effet de serre, a joué

un réle important pour I'obtention de I’Accord deri3 en
décembre, mais également pour entrainer de nomipaaysc
a le signer a New-York le 22 avril 2016 (177 pagssigné).

L'orientation de la Chine vers une croissance pkrse, qui
devrait étre prolongée dans les prochaines anrgesne
stratégie bas carbone, indispensable pour rejoimadeetra-
jectoire de développement compatible avec I'objetdiré-
chauffement de moins de 2°C d'ici la fin du siécle.

La Route de la Soie en bonne voie

Les projets d€einture économique de la route la setale
Route maritime de la soie du®Xiecle parfois abrégés en
OBOR (One Belt, One Road) ont été présentés erbrcto
2013, mais ils se traduisent déja par des réalisatcon-
crétes, notamment des travaux d'infrastructuresv@at fi-
nancés par I'AlIB, Banque asiatique d’investissetmur
les infrastructures) dans les quelque 65 pays coésginté-
ressant 4,6 milliards d’habitants.

Les investissements d'infrastructures nécessaineg\se
sont évalués a 650 G€ par an, un tiers pour le lemament
d’installations dépassées et deux tiers pour laticné de
nouvelles capacités. Par exemple, une ligne a graitelsse
de prés de 900 km vers la Thailande, une de 156rkin-
donésie, sans compter la liaison Belgrade Budagastdes
entreprises chinoises livreront en 2018.

,,-.!Pl-'-.- =
--._.____,r.--' i —
T g N
e & | ‘ ‘jl ] wy
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Le tracé de la Route de la soie du 21e siécle (®0uHKTDC)

La Chine promet 1 G$ a 'ONU

La Chine a signé un accord avec 'ONU, au titreudielle

apportera 1 G$ pour financer I'action de 'ONU péapaix,

la sécurité et le développement. 200 M$ seront@@pdans
les 10 prochaines années, moitié au bénéfice paixeet de
la sécurité, moitié pour le développement. Le adtien pour
les autres 800 M$ n'est pas précisé.

Xl Jinping avait annoncé le déblocage de cette sphams
de la derniére assemblée générale, ainsi que &@ardsspo-
sition de 8 000 casques bleus chinois pour lesionissde
maintien de la paix

5 P
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INDUSTRIE AUTOMOBILE

Entreprises chinoises

"Explosion" du marché chinois de la voiture
électrique ?

Avec plus de 330 000 véhicules vendus en 2015is4plas
gue lI'année précédente, la Chine est deveniféreaiché des
NEV, devant les Etats-Unis (NEV = New Energy Veduc!
véhicules électriques et hybrides rechargeablét.JF cons-
tructeur de NEV n’est pas Tesla ou Toyota, maishi@ois
BYD, avec 60 000 ventes contre 50 000 pour Tesla.

Cette niche est encore limitée sur un marché de gt
20 millions de véhicules, et des freins restergvél : auto-
nomie limitée, réseaux de recharge peu densesfetgia-
compatibles, électricité peu écologique (charb@é)role
peu cher... Mais les incitations sont présentes ubale
55 000¥ (7 500 €) offert par I'Etat, parfois doublé pas le
autorités locales, immatriculation rapide voiretgite dans
certaines villes (contingentement et/ou colt élpwér les
moteurs thermiques)... Ces avantages sont tout&sesvés
aux marques chinoises, méme si la technologis®stid’'un
partenaire occidental : la Fluence de Renault panearque
de Dongfeng, les NEV de Daimler et BYD sont baptisé
Denza, la Leaf de Nissan Venucia. Et Tesla, qupascon-
clu de JV, ne bénéficie pas du bonus.

Les achats et alliances se poursuivent : Geelycheté le
britannique Emerald Auto, NEVS repositionne Saab su
I'électrique, LeEco s’associe avec Aston Martimsseomp-
ter les convergences avec les startups de la eatitonome.

Des voitures chinoises autonomes en essais

Aprés Baidu, le Google chinois, qui a fait roulerdg&cembre
une voiture autonome congue en partenariat avec BMW
d’autres constructeurs chinois effectuent des esiais le
trafic. Le Honggi HQ3, du groupe FAW (en parteniaaizec
I'Université de la Défense), a réalisé un parcal@286 km
sur autoroute. Le prochain modéle (Honggi H7) poé@tre
appelé depuis un téléphone mobile ou se gareséalit Une-
Changan Raeton électrique et autonome a parcdd®0 m
en 6 jours, ralliant Pékin depuis Chongging. Géety/olvo)
souhaite tester une centaine de véhicules autondamssdes
villes chinoises dés les prochains mois.

(XY,

o D)
A T e m

Bai®dEERE 1+ 7 &

Dans ce contexte, les annonces se multiplienguifgemen-

tier Ningbo Joyson Electronic mise 1 G$ sur I'amcain Key

Safety Systems (mécanisme anticollision) et I'allech
TechniSat Digital (systémes de navigation).

KZiZ2%
CHANGAN

Boston Consulting Group estime que 12 millions éaiv

cules complétement autonomes seront vendus en 8086,
plus d'un quart en Chine, ou l'acceptabilité (968€yait

beaucoup plus élevée qu’en Europe ou aux Etats{B8%).

Peut-étre méme des robots-taxis...

Un bus chinois surélevé

Pour échapper aux embouteillages des villes cléspides
ingénieurs ont pensé a ladmension : un bus électrique su-
rélevé pouvant passer au-dessus des voitures. déhmaut
pour 8 m de large et 32 m de long, il se déplatstaides
rails en bordure de chaussée et pourrait transpplts de

1 000 passagers, qui devraient cependant montefegass-
caliers coulissants.

Des prototypes devraient étre testés asehestre 2016 a
Qinhuangdao (province du Hebei).

Entreprises francaises

Inauguration de la 1 "™ usine Renault en Chine

Inaugurée en début d'année, [&ukine de Renault en Chine
dispose d'une licence pour produire 150 000 véegcphr an,
des SUV, des utilitaires et des véhicules éleatsqle site per-
mettra d’augmenter la cadence jusqu’a 450 000 uifisiqpar
an. Le Kadjar sort de chaine depuis mars, et dedtrai suivi a
automne par un SUV plus important (Koleos 2g®R017 par
la Fluence, véhicule électrique qui portera la margengnuo
du partenaire chinois Dongfeng pour que les actetmnéfi-
cient des primes a I'achat (souvent 180k15 k€).

RENAULT DM

Comportant également des unités de R&D et de design
'usine de Wuhan travaillera a la conception d'éhicule
électrique a bas prix, 5 a 15 k€, dans l'espritdejue Re-
nault a réalisé en Inde avec la Kwid. Le consturcespére

a terme atteindre en Chine (actuellement ¥4 du réamen-
dial) une part de marché du méme ordre qu'ailleBys%,

soit environ 700 000 véhicules.

Le réseau des concessionnaires est en cours dopjdye
ment, 129 dans 80 villes au printemps avec un tibjge
150 fin 2016 (certains concurrents en ont 800).
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Les ambitions de Peugeot en Chine

Peugeot, qui a présenté au dernier salon de PékBUyY
3008 restylé "baroudeur” et une 308 Sedan (lesdhpré-
ferent les véhicules classiques aux hayons), apnioié de
monter sur ce marché de la®JBace (407 000 ventes en
2015) a la 19d’ici 2020 (I'actuel 16, Haval, a vendu plus
de 660 000 SUV).

- \ s =

1
CITROEN nFﬂ FELIGEOT

Sa stratégie vise notamment a privilégier I'expgzeclient
(c’est déja un point fort reconnu de Peugeot) évqit de
lancer 18 nouveaux modéles dans les 5 ans, metiatant
ses technologies (moteurs 3 cylindres turbo Pure Trearti-
culierement sobres, et i-Cockpit, combiné d’instemtation
surélevé associé a un petit volant).

Pour ce qui concerne les véhicules électriquegyd@diet son
partenaire chinois Dongfeng, qui travaillent depuisan a une
plateforme commune pour citadines thermiques (CNG®ma-

mon Modular Platform), viennent de signer un acqandr en

dériver une version électrique e-CMP, qui leur pedtra de pro-
poser dés 2019 dans le monde entier des véhidatdsges
des segments B et C (citadines et petits monogpsaes les
marques Peugeot, Citroén, DS et Dongfeng.

PSA et Dongfeng, qui visent a I'horizon 2020 pawricoen-
treprise DPCA 100 & (14 G£) de CA avec une marge opé-
rationnelle de 10% et 30% de gains de productivité aussi
décidé d’'étoffer I'équipe franco-chinoise (une quaime des
personnes) assurant le lien entre les 2 groupssvingtaine
de Chinois vont rejoindre Vélizy et une petite dhead’in-
génieurs francais le centre de R&D de Dongfeng.

Autres entreprises

VW investit 4 G€ en Chine

Les investissements du groupe Volkswag
en Chine devraient s’élever a plus de 4 G€ en

20186, en ligne avec les exercices précédentgjafigvelopper
de nouveaux modéles et mieux concurrencer Geneytalri/:
15 modeéles a énergies alternatives (électriquésybrides re-
chargeables) devraient étre lancés dans les S5ginestannées
en Chine, dont une Audi A6 hybride rechargeable emiad
China avant la fin de I'année.

MACHINES ET EQUIPEMEN TS, AUTRES MATERIELS DE TRANSPORT

Entreprises chinoises

LGV : Pékin-Hongkong en 8 h
En moins de 10 ans, la Chine a constitué ®leéseau de

lignes ferroviaires a grande vitesse du monde, avec

19 000 km de voies dédiées. Une gigantesque gaterso
raine vient d'étre construite & Shenzhen, prochéideg-
kong, que I'on peut rejoindre depuis Pékin en & trdin.

La construction de lignes s’exporte également Ubmois
ont réalisé la"t LGV de I'Quest africain au Nigeria, ils re-
lient actuellement Bangkok a Kunming (Yunnan, sedal
Chine) via le Laos, et ils ont méme obtenu la aoiesibn
des 370 km de voie pour relier Los Angeles et Lagas
(démarrage des travaux en septembre).

La Chine met le turbo sur les moteurs aéro-
nautiques

Un conglomérat public baptisé Aircraf
Engine Corp of China vient d'étre cré
pour regrouper plus de 40 entreprises
instituts publics participant a la mise a
point de moteurs d’avions, afin de souter
I'effort de progression du secteur aéronau-
tique. Représentant des actifs de plus de 19X G£), le
conglomérat fusionnerait en particulier les 3 mistes cotés
en bourse Sichuan Chengfa Aero Science and Teajynolo
Avic Aviation Engine Corp et Avic Aero-Engine Cools.

Il s’agit d'une des derniéres technologies de smimeté qui
manquent encore a la Chine, dont le C919, quiaftattuer
cette année sorf"vol, est équipé du Leap-X de Safran-GE.

A

AVIC

Tianjin livrera des A330 dés 2017

Le centre de finition de ’A330 a Tianjin, décida piillet
2015 par Airbus, Avis et Tianjin Free Trade Zonedstment,
sera en mesure de livrer 1 appareil par mois d&g 20de-
vrait doubler sa cadence a 2 appareils par mois léar? an-
nées suivantes.

Le centre est chargé des aménagements intériegebitee,
de la peinture, des vols d’essai et de la livratdamions sur-
tout destinés aux clients asiatiques.

Entrée en production du 1
chinois

Le biplace RXE, maintenant doté d’un certificatrdeviga-
bilité, offre une petite heure d’autonomie de voup2 h de
recharge, 230 kg de charge utile pour une masseaunaié-
collage de 500 kg, et une vitesse maxi de 160 kusiu'a
3 000 m d’altitude.

Développé par la Shenyang Ae
rospace University et la Liaoning
General Aviation Academy, le
RX1E devrait sortir en 20 exem
plaires avant fin 2016, avec un
cadence croissant cers 100 apg
reils par an d'ici 3 ans. Pour ur
prix denviron 1 MY (140 k€),
l'avion électrique servira notam-
ment a la formation des pilotes, au tourisme ou éuxles
météorologiques.

e avion électrique
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Une mission chinoise vers Mars

La Chine prévoit d’envoyer en 2020 une sonde veassiM
qui y parviendrait 'année suivante. Un véhiculbital réa-

lisera des relevés d’ensemble de la planéte rotagelis

gu’un atterrisseur y déposerait un "astromobile".

A plus long terme, une mission habitée vers la Lsemit
envisagée d'ici une vingtaine d’années. Mais augarg
une sonde Chang'e 4 devrait se poser sur la fadeéeale la
Lune en 2018.

30 satellites de navigation lancés dans les
5 ans

Le systeme de navigation par satellites chinoisl®&ei équi-
valent et compatible avec les systémes américalp, GRse

Glonass ou européen Galileo, compte aujourd’huivimg-

taine de satellites opérationnels (lancés deplig 2es sa-
tellites lancés de 2000 a 2006 sont hors servieeur
compléter sa constellation et en améliorer la prénj la
Chine compte lancer 30 satellites de positionnemeburs
des 5 prochaines années, dont 18 avant 2018.

Sur le territoire chinois, 2 000 stations te” g
restres GBAS (Ground Based Augment i '
tion System) sont en cours de déploieme|"
afin datteindre une précision centimé' T -
trique : environ 200 sont déja construite s -
les autres le seront d’ici 2 ans.

AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES, DONT ELECTRICITE,
ELECTRONIQUE, INFORMATIQUE, OPTIQUE

Entreprises chinoises

Les marques chinoises améliorent leur image

a I'étranger

Les grandes marques chinoises, hotamment darechesa-
logies de l'information, progressent a I'étrangda dois en
ventes et en image. Parmi les marques les plumatie-
nales, Lenovo Lmondial du PC, 68% a I'export en 2015
contre 62% en 2014), Huawei (62% a I'export, prepdss
smartphones abordables en Europe et dans les pwrs €
gents) ou ZTE (50% a I'export, accroit sa préseatags les
systemes Android aux USA). On peut citer aussi ald
(son service AliExpress lui permet de vendre deslgits
chinois aux clients étrangers).

Parmi les 20 marques chinoises les plus cotées;oome
6 marques d’'électroménager, 5 compagnies aérieehes
4 entreprises technologiques.

Vers la robotisation de I'industrie manufactu-

riére chinoise

L’industrie manufacturiére représente 36% du PIBlale
Chine et produit ¥4 des produits manufacturés dudagg%
en 1990...) : pour 10 unités produites dans le mo8adi;
matiseurs sont fabriqués en Chine, ainsi que phélées
portables, 6 chaussures... Cette industrie emplogqga
100 millions d’ouvriers, notamment dans la baieBihai
prés de Pékin ainsi que dans les deltas du Yaegtdé la
Riviere des Perles, dont une proportion non négbtede
travailleurs migrants peu qualifiés issus des cames.

Mais la compétitivité de cette industrie souffrelddausse
des salaires chinois, qui selon I'OIT (organisatiternatio-
nale du travail) ont triplé en 10 ans. Le salaireimum dans
certaines villes, environ 220 € par mois, serajoau’hui
supérieur a ceux observés dans certains pays @¢Eute
'Est. Et aprés 30 ans de politique de I'enfantquei les
jeunes générations sont moins nombreuses que aplles

quittent le marché du travail et moins enclineswailler sur
les chaines de production.

La priorité accordée dans le®j@an quinquennal chinois a
'automatisation vise en partie a restaurer ceattepetitivité :
depuis 2013, la Chine est |& &cheteur de robots au monde,
et elle souhaite améliorer son classement pourat® r
« nombre de robots pour 10 000 travailleurs ».chffint ac-
tuellement 36, elle est trés loin des Etats-Unstf1de I'Al-
lemagne (292), du Japon (315) et surtout de laeCduéSud
(478). L'usine Foxconn de Kunshan, qui fabriqueanot
ment pour Apple, a ainsi massivement investi dangdma-
tisation, réduisant corrélativement son personael 000
a 50 000 employés.

Grand bond en avant des Chinois dans les
supercalculateurs

Au classement des supercalculateurs, les Etatsrésistent
encore, avec 69 dans le Top 100 mondial, deva@hlae
(11), le Japon (10) et la France (7), mais leuritjpos
s’érode : 199 dans le Top 500 (contre 231 il y desaent
18 mois), devant la Chine (109) et moins de 100 pPOIk.

Et la Chine occupe la plus haute marche depuisZaec le
Tianhe-2, qui revendique 55 pétaflops (1 pétaflops
10% opérations en virgule flottante par seconde),i® fitus
rapide que le Titan américain, et que son succesexait
passer le premier le cap des 100 pétaflops, eisautfl non
des puces Intel, comme Tianhe-2, mais des pucesishb
ShenWei. Il pourrait bien en étre de méme pour dache
suivante, celle de I'exaflops (¥lops).

INNESA

Entrepri francai
treprises francaises gy

1" pierre pour Inesa dans la Meuse

Le Premier Ministre a posé au printemps la prenpésere
de l'usine Inesa de la Meuse (cf. Newsletter n°gu),pro-
duira & partir de 2018 des ampoules LED en créaat®
300 emplois.
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Le chinois Inesa, appartenant a la ville de Shaingtham-
ployant 40 000 personnes, investit 100 M€ dan® aedine,
dont les productions sont particulierement destirse col-
lectivités et industriels européens.

Nouvelle usine de batteries pour Saft

Saft a inauguré au printemps une nouvelle usiza
de batteries au lithium & Zhuhai (province (=g
Guangdong), l'usine précédente créée en 2( _b
ne permettant plus de satisfaire la demande. s

Par un investissement de 5 M€, la surface pa==2F T
de 3 000 a 12 000 mz, la capacité de productio®

de piles au lithium primaire (pour le marché despteurs
intelligents) de 30 a 60 millions d’unités par Bespace dé-
dié aux piles & base de nickel pour le ferroviagemultiplié
par 5, passant a 2 000 m2, et des zones sont réaue
faire face au développement d'autres activitésckstge
d’énergie, véhicules électriques...).

Des Chinois font dans la dentelle (de Calais)

Desseilles, le®3dentellier de Calais, maison fondée en 1847,

placé en liquidation judiciaire avec poursuite 'detlvité, a

été confié par le Tribunal de commerce au grouplita
chinois Hangzhou Yongshen, qui va y investir plussemil-
lions d’euros et conserver 60 des 74 emplois.

Codentel

mes 5@
YONGEHENE GROUP
Le méme groupe s'intéresse également a Codentek au
dentellier de Calais, en redressement judiciairgeuidedé-
cembre, avec 45 salariés.

Des startups frangaises au CES Shanghai

Lors du CES Asia, la déclinaison a Shanghai enduna&on-
sumer Electronic Show de Las Vegas, la Franceatait Tai-
wan le seul pays a avoir regroupé ses "jeunes esllidans la
zone réservée aux startups. Une réalisation du Fetabch
Tech local, qui a démarré fin 2015 mais compte déja
160 membres actifs et prés de 500 abonnés au gvdegbat.

MINES, ENERGIE, EAU, ENVIRONNEMENT, BTP

Entreprises chinoises

Des centrales nucléaires flottantes

La Chine envisage de se doter d’une vingtaine déales
nucléaires flottantes, qui seraient notamment gége en
mer de Chine, y compris dans les zones méridiomnkdgs-
tées avec différents pays voisins.

wruGICGN Ko DEmm

Les 2 industriels du secteur, CGN (China Generall®ar)
et CNNC (China National Nuclear Corporation), tilgat
sur des projets concurrents de navires équipéstite pac-
teurs nucléaires, permettant selon les besoinsodmif
I'énergie pour une plateforme de forage, mais gussi une
fle ou une zone cétiere, par exemple pour la désation de

I'eau de mer. La"tcentrale flottante pourrait entrer en ser-

vice dés 2019.

Entreprises francaises

Air Liquide ouvre un centre R&D a Shanghai

Le marché chinois fait maintenant partie du top/Ard.i-

quide pour les activités gaz et services et, avec anois-
sance de plus de 10%, contribue notablement a son
développement.

C’est sans doute pourquoi Air Liquide a décidé gliamter
son 5 centre de R&D a Shanghai, pour travailler notanmtmen
sur I'efficacité énergétique et la réduction desséians de

CQ,, le traitement des eaux usées et la qualité daufbain,
la sécurité alimentaire et les soins de santé.

ﬂAlR LIQUIDE

AGROALIMENTAIRE, COMMERCE, DISTRIBUTION

Entreprises chinoises

Les consommateurs chinois aiment le luxe

Les consommateurs chinois, notamment les quelque

120 millions qui se sont rendus a I'étranger en52@1ont
dépensé plus de 160 G€, dont prés de 100 G€ psuysrde
duits de luxe, environ 46% du marché mondial... @edédr-
nieres années, le pouvoir d’achat a I'étrangeraffé@sois a

augmenté de plus de 25% par an, deux fois pluseamnt
gue pour la consommation intérieure.

Les prix en Chine des produits de luxe importés goartant
souvent 50% plus cher (voire plus) que dans d'aupesys
(Etats-Unis, Allemagne, France...).
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Taxe a I'importation pour le e-commerce

Les produits d'importation vendus par e-commeraeéhié
ciaient jusqu’a présent d'une taxation "colis postgplutot
modeste (10 a 50% selon les types de produits,éeatian
en-dessous de 59=7 €).

Désormais, c'est la taxation habituelle pour lestes en
Chine qui s’applique, avec une réduction de 30%s&ait
moins qu’avant pour alcools et cosmétiques, mais pbur
les produits alimentaires.

La Chine s’intéresse aux terres de France

Au printemps, 3 exploitations du Berry ont été &ébe par
un investisseur chinois, 1 700 ha a 11 k€/ha, pats de
3 fois le prix habituel.

Aprés les sévéeres famines des années 1960, la Ettipar-
venue a rétablir 'autosuffisance alimentaire, nmaisrrir plus
de 20% de la population mondiale avec 8% des tarsdses
n'est pas aisé, compte tenu des changements dedement
alimentaires (plus de viandes), de I'érosion vdieda pollu-
tion des sols, et du grignotage des meilleuressqrar I'urba-
nisation. D’ou 'acquisition de terres en Afriqua) Canada,
mais aussi en France (et pas seulement dans lesiek&lu
Bordelais...). Et dans I'agroalimentaire, avec desepnises
comme ChemcChina (rachat du suisse Syngenta, Sptecide
I'agrochimie), Shanghui (rachat en 2013 pour pki$ @G€ de
Smithfield, géant américain du porc) ou Cofco (préslans
le Bordelais, rachat en 2014 de Noble, sociétéédpae de
Hongkong, et de Nidera, société de négoce néeita)da

Le porc chinois s’envole

Le prix de la viande de porc en Chine a augmentg tiers
en un an, il est vrai aprés une baisse sensibtedéanier :
15¥/kg en 2014, moins de 12 au printemps 2015, mas pl
de 25¥/kg en mai dernier ! La baisse I'an dernier résulta
d'une surproduction massive et de scandales alaitest
mais apres un hiver rigoureux et des fermeturespibéa-
tions, la Chine comptait en début d’année moind@enil-
lions de truies contre plus de 50 en 2012.

Pour stabiliser les cours, les autorités ont piase les stocks
de viande congelée et augmenté les importationpaditu-
lier de porc européen (prés de 600 000 t, surtdlatragne,
Pays-Bas et Espagne), moins cher que le porc moédiain.

Entreprises francaises

Sandro et Maje : un luxe accessible... aux
Chinois

Le groupe de mode SMCP, mieux connu Sous ses nwrque

de "luxe accessible" Sandro, Maje et Claudie Pieglst en-
tré en négociations exclusive avec le groupe didechi-

nois Shandong Ruyi.

SMCP .

SANDRO, MAJE, CLAUDIE PIERLOT

Détenu auparavant par LVMH, le groupe SMCP estéiss

y a 3 ans sous le contréle du fonds américain Ke&jui le
valorisait alors 650 M€. Cela lui a permis de pain® son
développement : 675 M€ de CA 2015 (+33%), avec une
marge de plus de 15%. Le groupe réalise 94% deesess
dans ses propres points de vente (plus de 110B83veys).

Le groupe chinois Shandong Ruyi pése environ 5 €€ d
chiffre d’affaires, avec 13 usines textiles, deamps de co-
ton, des ateliers de conception et plus de 300@pale
vente, mais il lui manque le "supplément d’'imagelmpse
développer : des marques reconnues a l'interndti@iest

ce gu'il trouverait en achetant 80% de SMCP, qtaisea-
lorisé 1,3 G£€ environ, dette comprise.

L'Oréal : + de ventes en Chine qu’en France

Inexistant il y a seulement 20 ans, les ventes'@eéal en
Chine progressé pour faire entrer ce marché dahepel0
de la marque en 2005, dans le Top 3 en 2010 etasur
2¢ marche en 2015, devant le marché francais, avég¥l5
(2 G€), en hausse de 4,6%. Reste & dépasser tes_ia,
mais cela ne saurait tarder.

Les ventes sont surtout ti- ~

rées par les cosmétiquel_'OREAL
(+11%), les parfums

(+6%0), plutdt que les produits de soin de la ped¥%). La
principale marque du groupe est Lancéme, marqueen©l
Chine I'an dernier, mais Maybelline a pu écouler 2
100 000 batons de rouge a lévres, lors du Festasmbhchats
en ligne (11 novembre), ces derniers enregistraat pro-
gression de 60% sur I'ensemble de I'année.

Du beeuf breton dans les assiettes chinoises?

Une délégation chinoise comprenant 'ambassade @hitee
est venue admirer les "fesses rondes"” (les meslimorceaux)
des Blondes d’Aquitaine (une des meilleures racéarie)
de l'élevage de Kérimard (Cétes d’Armor). 400 bayin
130 vélages par an, 130 ha cultivés pour les mourri

La consommation de viande de boeuf en Chine, emcme-
dotique, devrait progresser dans les prochaineéesnavec
le développement de la classe moyenne, et ce mpoahé
rait en partie compenser les baisses de consommiger-
vées dans les pays développés. Reste a lever tindgae
d’'un cas de vache folle détecté en France au prjyge

Glon ouvre une usine d’aliments du bétail

Alain Glon, ex-dirigeant du leader francais deittantation
animale Glon-Sanders, a créé la société Eulifeed awpar-
tenaires chinois, Heli (35%, production et ventalidients
pour ovins et bovins) et I'Université de Weifan@%, qui
forme 3 000 vétérinaires pas an.

Eulifeed investit 6 M€ dans une usine ultra-modeaéments
du bétail installée & Wushan (province du Shandang, d'éle-
vage laitier), qui produira avec une vingtaine @gspnnes
70 000 t/an (un doublement prochain est prévigaljit a la
fois de produire un aliment de haute qualité exetemontami-
nation et de présenter aux étudiants de Weifangeutre de
formation aux meilleurs standards de la nutritioimrele.
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Autres entreprises

Swarovski veut briller davantage en Chine

Une jeune Chinoise préféere souvent aux bijoux précles
bijoux en cristal, a la fois abordables et de stgigné. L'or
et les pierres précieuses, voire la haute joadlledntinuent
d’avoir les faveurs des Chinois plus murs : sur3@8 Gr¥
(67 G£) de bijoux vendus au détail I'an passétrtas quarts
correspondent a des bijoux en or, mais la parbijesx fan-
taisie augmente. Les ventes sont principalemetiséés par
les grands magasins et les bijouteries, mais letesear In-
ternet continuent de progresser.

L’autrichien Swarovski a abordé la Chine il y a plde
20 ans par la franchise, mais gére aujourd’huictiment
pres de la moitié de ses points de vente et repretiich petit
le contr6le de boutiques franchisées pour mieuxrisei sa
distribution. Il prévoit d’ouvrir en 2016 une traime de bou-
tiques, portant ainsi a 300 le nombre de ses pdmtgente,
et pas seulement dans les grandes métropolesaul@lies
villes viendront s’ajouter aux 80 déja couvertes.

SANTE, PHARMACIE, CHIMIE

Entreprises chinoises

Tai-chi et Qi-gong sont bons pour le caeur...

Une équipe chinoise a synthétisé 35 études réslidaas
10 pays sur plus de 2 000 personnes avec un aatécde
maladie cardiaque, d’AVC ou d’hypertension. La ioia du
Tai-chi ou du Qi-gong, exercices traditionnels ofsrgui por-
tent sur les postures, la respiration et la citmiale I'énergie,
serait susceptible de faire baisser la tensiomiglieéet donc
de réduire de 41% les risques d’AVC et de 22% ciuma-
ladies coronariennes. Un Iéger impact positif &galement
observé sur le "mauvais" cholestérol et les trigfiges.

...mais 'obésité devient inquiétante !

Une étude chinoise portant sur prés de 30 000 gedee a
18 ans montre que I'obésité, qui touchait il y &aB8 environ

1% d’entre eux, concerne aujourd’hui 1 garcon suet6
1 fille sur 11. Jamais une évolution aussi rapideété ob-

servée dans le monde.

Les causes ne sont pas surprenantes : sédentddisse de
l'activité physique, dégradation de I'hygieéne almteare
(nourriture plus grasse et plus calorique, moinglites...).
Les conséquences risquent d’étre treés lourdes ealitd et
morbidité (diabéete, maladies cardiovasculaires...).

Entreprises francaises

ALAINAFFLELOU

Afflelou lorgne la Chine

Alain Afflelou, le principal franchiseur frangai® @nagasins
d’'optique, prévoit d'ouvrir environ en Chine quedgqu
3 000 points de vente franchisés dans les cinchpines an-
nées, en commencant par Chongging. Misant sur iguea
Afflelou-Paris, chaque point de vente viserait uh &nuel
d’environ 400 k$ (370 k€).

Algotherm accueille des
esthéticiennes chinoises

\ A
|
%
Algotherm, expert en cosmétique mz
rine du Finistére, a accueilli une délk ALGOTHERM
gation de 120 esthéticiennes de “°°"° T eUC mATInE
chaine de spa Samun Lisa, qui utilise
et distribue ses produits. Algotherm travaille dedD ans
en Chine et y réalise prés d’'un quart de ses vexjgwt. Les
Chinois sont sensibles au monde marin et adepseslgees.

Seniors en Chine : I'expérience francaise

Lors du 5salon international des services aux personnes
agées, tenu a Pékin en mai, un forum destiné ageartex-
périence francaise dans ce domaine a été orgaarseles
locaux de I'Ambassade. La France est assez avaméiee

au niveau européen, pour le traitement des malatdies
nigues, les nouveaux médicaments et les thérapiesne-
dicales, qui limitent les effets secondaires et lmment la
qualité de vie des personnes agées.

Des opérateurs privés proposent des soins a demigihors
hépital, limitant la durée (et le colit) des hodstdions. Les
investisseurs et assureurs chinois sont intérgeséla lon-
gévité record des Francaises (85,6 ans) et I'angmgré-
servée pour 83% des plus de 85 ans. Les groupesaisane
cherchent pas a construire en Chine des maisoretradée
pour les remplir, mais plutdt a apporter et pantayec les
Chinois des normes et standards européens deikieatin
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SERVICES (FINANCE, IMMOBILIER, TRANSPORT...)

Entreprises chinoises

Chine : 1™ place pour le paiement numérique

Selon une enquéte effectuée sur 13 000 personnes da
26 pays, 86% des Chinois ont utilisé un systenmeagiement
numérique pour des achats en ligne au cours desneds
mois, pour une moyenne mondiale de 43%.

Les brevets chinois

Dans sa course a l'innovation, la Chine confortd"$place
au palmares des dépdts de brevets, avec 1,1 millierbre-
vets en 2015 (0,93 millions en 2014). S’y ajoufehtmillions
de modeles d'utilité et 0,57 millions de dessinmetiéles.

Dans le cadre du £plan quinquennal, la Chine réforme sa
reglementation sur la propriété intellectuelle, devrait se
rapprocher des standards européens, américa@sogtgis.

Stagnation pour les profits des banques
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Dans un contexte marqué par un ralentissement égqoe,
par exemple pour les entreprises du charbon éadied, par
la baisse des taux d'intéréts, les profits 2015 glasdes
banques chinoises sont similaires a ceux de I'apnéeé-
dente, mais avec des ratios de créances doutewées fa-
vorables : 1,67% en moyenne, mais selon certaialystes,
ce serait bien davantage.

Prudence oblige, ces profits seront moins génénegisere-
distribués aux actionnaires : 30% au lieu de 33%bdlernier.

Mégafusion dans le transport maritime

A partir de ses 2 transporteurs

maritimes de conteneurs

China Ocean Shipping Groug = m
(Cosco) et China Shipping =o=Ee

Group (CSG), la Chine a¥FEin#H=EEHEIREE
constitué le 1 mondial pour I ERE R SERIRETERET
la capacité de transport et lafibtte de porte-conteneurs :
China Cosco Shipping Corporation, au capital de G¥0
(83 G£), qui ambitionne d’étre le « leader mondialtrans-
port maritime, de la logistique intégrée et desises finan-
ciers associés ».

Wanda et Auchan construisent prés de

Roissy Europa City

Wanda, le géant chinois de I'immobilier, y compour la
culture (cinémas), les loisirs (tourisme et parestiction),
va investir 3 GE en partenariat avec Auchan dargdget
Europa City. Il s’agit de construire prés de Roigaycentre
commercial, d’affaires et de loisirs., le plus ghogestisse-
ment de Wanda en Europe.

Les travaux commenceraient en 2019 pour une oueertu
prévue en 2024, avec 14 000 emplois et une frégtient
espérée de 30millions de visiteurs par an.

y RIXERRE
WANDA GROUP

Wanda contre Disney

Le méme groupe Wanda vient d’inaugurer a Nanchang s
1°" parc d'attraction, avec les "plus hautes montagumeses"
de Chine, pour lequel il espere 10 millions deteigis par
an., quelgues semaines avant l'ouverture du Diandyl
Shanghai.

La Wanda City regroupe sur preés de 200 ha un ceotre
mercial avec cinémas interactifs, un parc a theem8@lha
doté aussi d'un vaste aquarium, pour un investissérme

3 GE. Pour faire piece a Disney, qui a investi 5dafis le
parc de Shanghai, le®En Chine continentale, Wanda
compte ouvrir 6 autres parcs dans des villes m@®dans
les 3 ans et porter leur nombre a une quinzainet@20.

Il estime pouvoir empécher Disney de rentabiligsriaves-
tissements chinois avant 10 ou 20 ans : "Un titggstipas de
taille a battre une horde de loups”, affirme-t#il faisant
peut-étre allusion au Livre de la Jungle.

La route de la soie arrive a Lyon

Aprés plus de 11 000 km de rail, I ttain parti de Wuhan
le 6 avril est arrivé a Lyon le 21 avril, portarit donteneurs
remplis d’appareils électroniques, de lampes LEDecté-
tements Decathlon. 16 jours de trajet au lieu deo® par
bateau et 5 fois moins cher qu’en avion. Deux sr@iar se-
maine sont prévus de Wuhan a Lyon, un par semaine d
l'autre sens, chargé de vin, de produits cosmésicpieali-
mentaires, de pieces automobiles et de produilsxae

Entreprises francaises

Les Chinois investissent en Bretagne

Méme si les Chinois, avec seulement 3%, ne sontgzas
1°"spourvoyeurs d’IDE (investissements directs étrasige
en Bretagne, loin derriére Etats-Unis, Canada kfiee, ils
sont présents au capital d’entreprises de la rédi@A, bien
sdr, mais aussi Centigon (véhicules blindés), Miedcon-
serves, en liquidation).
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Et de nombreux groupes bretons ont eu des rens@vee des
chefs d’entreprise chinois : Sill (laiterie divéigs dans d’autres
produits alimentaires tels que jus de fruits, sewgglats cuisi-
nés), Intermarché, Laita '{toopérative laitiere du Grand
Ouest), Sodalec (matériels électroniques pounkgle), Olmix
(soins pour végétaux, animaux et humains), Pichwidfiels
d’épandage) ou encore Rolland (remorques agricoles)

CMA-CGM se rapproche de COSCO

Pour faire piéce al'alliance 2M, regroupant leaamMaersk
et le suisse Mediterranean Shipping Co, qui exphbien-
semble 193 navires et plus de 2,1 millions de cunies

(EVP = équivalent 20 pieds), CMA-CGM envisage unNo
veau partenariat avec COSCO Shipping Corp (et leba
ment 2 autres transporteurs asiatiques, Orient g@asr
Container Line, Hong Kong, et Evergreen Line, Taijyaui
péserait quelque 3 millions d’'EVP.
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